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Tvorba rozpoctu klubu



= OBCIANSKE ZRUZENIE MA SVOJE CIELE DEFINOVANE VO
SVOJICH STANOVACH

= Dolezité je urcit v stanovach aké Cinnosti bude klub vykonavat
U réen |e Clel’ov na dosiahnutie tychto cielov. Je velmi délezité vypisat vsetky
cinnosti tak aby v buducnosti mohli byt prijmy z tychto Cinnosti
oslobodené od dani z prijmov.




CO CHCEME
ROBIT

popis cinnosti

KOLKO NAS TO v 7
POLOZIME S
podrobnd
analyza

PRVE OTAZKY:

CONATO
POTREBUJEME
nastavenie
priimov




Organizovat’ l Zaplatit’

Klubové akcie telocvicinu

Zabezpedit

sustredenia Zaplatit trénera

- Zaplatit
Zabezpecit administrativne

sutaze ‘ slutby

A: CO CHCEME
ROBI




B: Vydavky klubu

musia byt v sulade s cielom, musia byt opodstatnené, primerané obvyklym cenam v
danom mieste a Case, musia splnat efektivne a hospodarne financné riadenie

Prenajom a , o Administrativne /abezpecenie
: Trénerske sluzby S o
energie sluzby sutazi

Sportovy a Sprievodné akcie Iné sluzby -
spotrebny klubu ( MDD, posStove,
material Vianoce...) pravne...

/abezpecenie
sustredeni




C: Prijmy klubu

Dotacia od
inych subjektov
( SKP, UPJS...)

Clenské Dotacia od Dotacia od
prispevky SATKD mesta, VUC

Charitativna Sponzorska

2% 7z dane
reklama zmluva




DEFINUJME SI NAJBEZNEJSIE NAKLADY
KLUBU V NASICH PODMIENKACH:

Prenajom, energie, postové a telekomunikacné sluzby, internet, nakup
spotrebného tovaru, opravy, Udrzba, poistenie klubu...

Poplatky NSZ, &lenské, licencie....

Sluzby — trénerské, administrativne, pravne, personalne, uctovne,
reklamné, poziarne ...

Vydavky spojené so sutazou, sustredenim - cestovné, stravné, ubytovanie,
Startovné, parkovné...

Vydavky spojené z organizaciou sprievodnych podujati — MDD, vianocny
vecierok, ocenenie Sportovcov v klube.....

Lekarske prehliadky, regenerdcia, rehabilitacia, diagnostika, dopingova
kontrola...

Nakup Sportového materialu, vyzivovych doplnkov, pitny rezim...

Dobrovolnictvo v Sporte



TRENER JE TVAR KLUBU, OSOBNOST, VZOR PRE NASE DETI A VELA KRAT JEDINA
OSOBA, KTORA SA STARA O CELY CHOD KLUBU.

Preto je dblezité definovat Co vSetko v klube robi a od toho aj odvijat jeho odmenu. Je
dolezité ocenit trénera jeho kvality a prinos pre klub. Za vSetko sa dnes plati a mat
dobrého trénera v klube je na nezaplatenie. TAK S| HO ZAPLATTE a nastavte si
podmienky tak aby boli spokojné obe strany.

Sportovi odbornici méZu svoju &innost vykondvat:

AV 4
ASl Sl U RClT ako podnikanie - samostatne zarobkovo ¢inna osoba
S U I\/l U ZA ako podnikanie - prostrednictvom pravnickej osoby, s.r.o

na pracovnu zmluvu

IR E N F;RSKF: na dohodu o pracovnej &innosti
SLUZBY ako dobrovolnik

Nelegalna praca je zavisla praca, ktoru vykonava fyzicka osoba pre pravnicku osobu
alebo fyzickl osobu, ktora je podnikatelom a nema s pravnickou osobou alebo s
fyzickou osobou, ktora je podnikatelom, zaloZeny pracovnopravny vztah .



AK JE TRENER AKO DOBROVOLNIK:
Mbzeme mu podla zmluvy poskytnut:
stravovanie,
ubytovanie,

dopravu alebo Uhradu cestovnych nahrad spojenych s cestou dobrovolnika na
miesto vykonu dobrovolnickej ¢innosti,

prispevok na uhradu nevyhnutnych vydavkov na vykonavanie dobrovolnickej

¢innosti (napriklad dhrada ¢asti ndkladov na mobil — komunikacia s rodié¢mi deti,

V4
DO B ROVO ILN | K vedenim klubu a pod., dhrada vydavkov na Sportové oblecenie a pod.),

poskytnutie jednotného oblecenia alebo iného osobného vybavenia.

- Len ak je zapisany v Informacnom systéme v Sporte, vyska
nahrady je obmedzena hodinovou minimalnou mzdou, v prisluSnom roku

Ak nahrada za stratu ¢asu v kalendarnom roku presiahne 500 eur, zdani sa len Cast
prijmu nad 500 eur.



AK JE TRENER ZAMESTNANY NA PRACOVNU ZMLUVU

Uvedené osoby maju postavenie zamestnanca podla zakona o socidlnom
poisten{ a podla zadkona o zdravotnom poisteni. Sportova organizacia ich ma
prihlasenych ako zamestnancov v socialnej poistovni a v zdravotnej poistovni. Z
ich prijmov sa odvadza poistné obvyklym sposobom ako za zamestnancov.

Pracovny pomer sa zaklada pisomnou pracovnou zmluvou medzi
zamestnavatelom a zamestnancom. V pracovnej zmluve je zamestnavatel

P RACOVN/A/\ povinny so zamestnancom dohodnut podstatné naleZitosti, ktorymi su:
ZI\/I I_UVA druh prace, na ktory sa zamestnanec prijima, a jeho strucna charakteristika,

miesto vykonu prace (obec, ¢ast obce alebo inak urcené miesto),
denl nastupu do prace,
mzdové podmienky,

Na Sportového odbornika ako zamestnanca sa tak vztahuju vsetky ustanovenia
Zakonnika prace.



DORODA

AK JE TRENER ZAMESTNANY NA DOHODU:
Dohoda o pracovnej ¢innosti (dohoda o vykonani prace)
Je vyhodna v pripade poberatelov starobnych, pripadne invalidnych déchodkov.

Neplati sa zdravotné poistenie, nemocenské poistenie ani poistenie v
nezamestnanosti. U starobnych déchodcov sa neplati ani invalidné poistenie.

Dohoda o brigddnickej praci Studentov

neplati sa zdravotné poistenie, nemocenské poistenie ani poistenie v
nezamestnanosti. D6chodkové poistenie sa plati len pri prijme nad 200 eur. Za
mesiac.

mo&ze byt najviac 20 hodin tyzdenne v priemere, t. j. 80 hodin mesacne

potrebujete potvrdenie o studiu



SZCO

AK JE TRENER ZAMESTNANY AKO SzCO:

V prvom rade treba pripomenut, Ze pokial portovy odbornik vystupuje ako SZCO, u?
nepodlieha Zivnostenskému zdkonu. Inak povedané, na ¢innost Sportového odbornika

nie je potrebna Zivnost — staci registracia v informacnom systéme Sportu a splnenie
podmienok.

Prijem sa zdanuje podla nového § 6 ods. 2 pism. e) zakona o dani z prijmov. Postupuje
sa pritom rovnako, ako napriklad u Zivnostnikov.

Vyhodou SZCO v porovnani so zamestnancom je:

zaklad dane si zniZi o vykazané vydavky, resp. o pausalne vydavky — vyhodné najma
pri vyssSich prijmoch!

pri zacati ¢innosti socialne odvody neplati

socialne odvody neplati pokial si udrzi prijem na hranici



S.R.0O.

AK JE TRENER ZAMESTNANY PROSTREDNICTVOM PRAVNICKEJ OSOBY:

Pravnicka osoba, prostrednictvom ktorej chce Sportovy odbornik vykonavat
svoju c¢innost, musi byt zapisana v Obchodnom registri s nasledovnou ¢innostou:

Zapis tejto Cinnosti nie je podmieneny ziadnym osobitnym dokladom, nie

je potrebné Ziadne opravnenie ani povolenie, nie je potrebné dokladovat Zziadnu
zodpovednU osobu ani nie je potrebny PREDCHADZAJUCI zapis do registra
pravnickych osob v Sporte.

Pravnicka osoba sa NASLEDNE PO ZAPISE do Obchodného registra
povinne zapisuje do registra pravnickych osob v Sporte (pravnicka osoba, ktora
vykonava Cinnost v Sporte, je Sportovou organizaciou). Ak sa na vykon cinnosti

Sportového odbornika vyZzaduje odborna spdsobilost, prislusna Sportova
organizacia je podla § 8 ods. 7 zékona ¢. 440/2015 Z. z. povinna zabezpecit
vykonavanie tejto Sportovej Cinnosti odborne spdsobilou osobou (¢innost
Sportového odbornika podla zakona nembze vykondvat pravnicka osoba, ale iba
fyzicka osoba). Pravnicka osoba dalej povinne zapiSe do registra fyzickych oséb

kazdého Sportového odbornika, ktory v jej mene bude vykonavat ¢innost



http://www.minedu.sk/17568-sk/register-pravnickych-osob-v-sporte/
http://www.minedu.sk/17566-sk/register-fyzickych-osob-v-sporte/

/HRNUTIE

AK JE TRENER ZAMESTNANY:
na pracovnu zmluvu
na dohodu o pracovnej ¢innosti
ako dobrovolnik

Ma narok na preplatenie vietkych nakladov, podfa zmluvy napr. stravné, ubytovanie,
cestovné, potrebny material...

AK JE TRENER ZAMESTNANY AKO:

samostatne zarobkovo ¢inna osoba,

prostrednictvom pravnickej osoby, s.r.o.,
Vsetky zaniknuté naklady fakturuje zo svojho podnikania.
Tréner méZe mat aj dve zmluvy:

1.Ako podnikanie — bezné klubové denné tréningy, tvorba planov, manazérske sluzby,
administrativne sluzby, upratovacie sluzby, dopravné sluzby, ktoré poskytuje a
fakturuje klubu

2. Ako dobrovolnym na akciach klubu — vdaka tomuto nebude musiet fakturovat jeho
naklady pocas sutaZe, sUstredenia cez SRO, SZCO ( samozrejme vzniknuté naklady su v
uctovnictve klubu ) Nema tu narok na odmenu, resp. sa sleduje subeh ¢innosti.



Podla nasich skusenosti v SATKD:

Vacsina trénerov funguje na baze dobrovolnictva — nezabudajte Ze tu klub vie tiez
odmenit svojho trénera aspon do vysky 500,- Eur / ro¢ne ako nahrada straty ¢asu

Na pracovny pomer resp. dohodu podla zistovanych informacii nie je v klube zamestnany
ako tréner Ziaden nas SO

Niekolko trénerov vykonava svoju ¢innost cez SZCO alebo S.R.O.

Je naro¢né urcit si hodinovu sadzbu a platit trénera v klube podla odpracovanych hodin, ked
tréner je v klube casto supluje vsetky funkcie a este narocnejsie potom sledovat subeh
¢innosti ak v klube tréner figuruje aj ako dobrovolnik pri niektorych funkciach.

ODPORUCANIE 1.

1: Uzatvorit si zmluvu na poskytované sluzby ( rozpisat podrobne ) v urcitej pravidelnej
mesacnej vyske.

Tu mbze byt rozdelena suma na mladez 200,-, talentovanych Sportovcov 100,- Eur,

hendikepovanych Sportovcov 100,- Eur, .... V pripade refakturacie z réznych grantov a
dotacii bude jednoduchsie urcit cielovu skupinu

Ak nechcem klubu fakturovat vydavky spojené zo sutazami, sustredeniami....je potrebné
uzatvorit aj druhd zmluvu

2: Uzatvorit si dobrovolnicku zmluvu, Ze tréner ako dobrovolnik sa bude zucastnovat na

sustredeniach a sutaziach, kvoli tomu aby mu mohol klub poskytnut opravnené vydavky z
tychto akcii.



ODPORUCANIE 2.

MOTIVUITE SVOJHO TRENERA, STANOVTE PRAVIDLA PRI NAVRHU TVORBE ODMENY:

Urcite si zakladnd odmenu pri sic¢asnom stave ( Specifikujte si podrobne ¢o sa vyZadujete
vykonat za tuto odmenu)

napr. Mame v klube 70 ¢lenov, odmena pre trénera bude 300,- Eur

Zvysujte ju od poctu novych C¢lenoy, tréner ak bude chciet mat vacsiu odmenu bude vyvijat
vacsie Usilie ( nabor, reklama....)

napr. Za kazdych novych 10 ¢lenov o 100,- Eur viac, pri 120 ¢lenov mbze byt odmena v
sume 800,- Eur

Ak bude si sam viest administrativu v klube ( sekretar, matrikar, uctovnik, grafik...)
napr. Klub mu za tieto sluzby poskytne odmenu 150,- / mesacne

Ak bude sam upratovat priestor telocvi¢ne

napr. Klub mu moze za tieto sluzby dat odmenu 50,- Eur / mesacne

Alebo mbzete sluzby percentualne naviazat na vas klubovy prijem

napr. Tréner 30%, sekretar 10%, matrikar 5%, upratovacka 5% a jednoducha

matematika vas nepusti

Moznosti ako ocenit a motivovat trénera, ktory sa v klube stara o vsetko je vela, nezabudajte na to
pri tvorbe vasho rozpoctu.



i CO VIEME: -
2 Pocet ¢lenov: 70 osOb/ 12 mesiacov

i PocCet trénerov: 2 osoby -

i Administrativne sluzby: 1 osoba -




NAS PREDPOKLADANY PRIJEM:



NAS PREDPOKLADANY NAKLAD:



Co musim urobit, ked chcem aby ¢&lenské
poplatky v klube boli max. 20,- Eur

1. mozZnost
® Najdem dobrovolnikov, ktori poskytnu svoje sluzby
2. moznost

® Budem prispievat na Cinnost klubu len do vysky prijatych
dotacii

3. moznost

= Zabezpedim siinu telocviiu - $kolsku, CVC... ponizim tak
najom a energie

4. moznost

" Nechcem menit planované vydavky, musim zabezpecit iny
prijem




Naklady: Mesacné Roéné
Tréner: 500,00 €
Asistent: 500,00 €
Administrativne sluzby: 500,00 €
Telocvicna: 700,00 € 8 400,00 €
Cinnost klubu: 1 000,00 € 12 000,00 €
je potrebné poniZit aj ¢innost klubu -280,00 €
3120,00 € 21 620,00 €

1. MOZNOST




Ndklady: Mesacné Rocné

Tréner: 400,00 € 4 800,00 €
Asistent: 200,00 € 2 400,00 €
Administrativne sluzby: 100,00 € 1 200,00 €
Telocvicna: 700,00 € 8 400,00 €
Cinnost klubu: 4 820,00 €

je potrebné znizit eSte aj niektoré sluzby

1 400,00 € 21 620,00 €

2. MOZNOST




Ndklady: Mesacné Rocné

Tréner: 400,00 € 4 800,00 €
Asistent: 100,00 € 1 200,00 €
Administrativne sluzby: 100,00 € 1 200,00 €
Telocvicna: 200,00 € 2 400,00 €
Cinnost klubu: 1 000,00 € 12 000,00 €

je potrebné znizit este aj niektoré sluzby

1 800,00 € 21 600,00 €

3. MOZNOST




Iny prijem, ktory potrebujeme ziskat: Rocné

Dotécie VUC 1000,00 €
Prispevok na TS 1 200,00 €
R6zne granty 1 800,00 €
Charitativna reklama 2 000,00 €
Zvysenie Clenskej zakladne 2 400,00 € 10 0s6b (240,- eur /1 osoba)

VYROVNANY ROZPOCET DOSIAHNEME AK
ZISKAME NAVYSE OD PLANOVANYCH PRIJMOV: 8 400,00 €

4. MOZNOST




Chceme v klube zamestnat trénera, pre
trénera to bude hlavny prijem.

1. mozZnost
® Najdem dobrovolnikov, ktori poskytnu svoje sluzby
2. moznost

® Budem prispievat na Cinnost klubu len do vysky prijatych
dotacii

3. moznost

= Zabezpedim siinu telocviiu - $kolsku, CVC... ponizim tak
najom a energie

4. moznost

® Nechcem menit planované vydavky, musim si zabezpelim iny
prijem




Naklady:
Tréner:

Asistent:

Administrativne sluzby:

Telocvicna:

Cinnost klubu:

Mesacné
800,00 €

700,00 €
1 000,00 €

4 630,00€

Rocéné
9 600,00 £

8 400,00 €
12 000,00 €

30 000,00 €

1. MOZNOST




Ndklady: Mesacné Rocné

Tréner: 800,00 € 9 600,00 €
Asistent: 200,00 € 2 400,00 €
Administrativne sluzby: 200,00 € 2 400,00 €
Telocvicna: 700,00 € 8 400,00 €
Cinnost klubu: 4 820,00 €

1 400,00 € 27 620,00 €
REZERVA: 2 400,00 €

2. MOZNOST




Ndklady: Mesacné Rocné

Tréner: 800,00 € 9 600,00 €
Asistent: 200,00 € 2 400,00 €
Administrativne sluzby: 200,00 € 2 400,00 €
Telocvicna: 200,00 € 2 400,00 €
Cinnost klubu: 1 000,00 € 12 000,00 €

1 400,00 € 28 800,00 €
REZERVA: 1 220,00 €

3. MOZNOST




Iny prijem, ktory potrebujeme ziskat:
Dotécie VUC

Prispevok na TS

R6zne granty

Charitativna reklama

Zvysenie Clenskej zakladne

VYROVNANY ROZPOCET DOSIAHNEME AK
ZISKAME NAVYSE OD PLANOVANYCH PRIIMOV:

Rocné

500,00 €
1 000,00 €
3 600,00 €

5 100,00 €

10 osob (360,- eur /1 osoba)

4. MOZNOST




UCIT SA, UCIT SA, UCIT SA

VYDAVKY TREBA MAT POD
KONTROLOU, TREBA SA
NAUCIT HOSPODARIT, €I UZ

SA JEDNA O RODINU, FIRMU
ALEBO KLUB.

TREBA SI TVORIT REZERVU,
KTORA BUDE PRISTUPNA
KEDYKOLVEK K POUZITIU NA
NEPREDVIDATELNE
VYDAVKY.




\erime, ze sme niekomu pomohli a vedenie
vaseho klubu, bude [ahsie, efektivnejsie a

hospodarnejsie nastavovat klubovy rozpocet a
fungovanie vo vasom klube.

SFI?I-\(D

SLOVENSKA ASOCIACIA TAEKWONDO



